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Hankkeen taustalla vaikuttaa tarve valmistautua TE-palveluiden muutokseen, jossa julkisten
tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuonna 2025. Maahanmuuttajien tyollistymisen
edistamiseksi on tarve luoda uusia ja juurruttaa aiemmin kehitettyja tyollistamisen toimintamalleja ja

lakisdateisia palveluita taydentavia palveluita.

Tyollisyyden kuntakokeilussa on todettu, ettd hyva tyollisyystilanne on parantanut myds
maahanmuuttajien tyoéllistymistd vuonna 2022, mutta haasteita tydelamaan siirtymisessa



kohderyhmalla on edelleen. Salon seudulla vieraskielisten maara on lisdantynyt Ukrainan sodan
seurauksena ja ukrainalaisia asuu Salossa ja Somerolla keskimaaraistd enemman. Tilapaista suojelua saavia
henkil6ita oli helmikuussa 2023 Idhes 1300, joista tyoikaisid on arviolta vajaa 900 henkil6a.

Salon seudun tyonantajakentallda on osaajapulaa ja samaan aikaan haasteena on tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan riittdmaton kohtaanto. Salon seudulla suurimpia tyévoimapula-aloja ovat erityisesti teollisuus,
rakentaminen, kuljetus ja varastointi, palvelualat seka terveys- ja sosiaalipalvelut.

Hanketta on valmisteltu seudullisessa yhteisty0ssd, jossa mukana ovat olleet esimerkiksi Salon kaupungin
eri toimijat (muun muassa tyollisyyspalvelut ja tyollisyyden kuntakokeilu), Someron kaupunki, Yrityssalo,
Varsinais-Suomen hyvinvointialue seka oppilaitokset. Hankkeen suunnittelussa on hyédynnetty MDl:n
tekemaa ennakointiselvitystd Salon tyovoiman kysynnasta ja tarjonnasta.

HANKKEEN TAVOITTEET

1. Tyoikaisten maahanmuuttajien palveluiden kokonaiskoordinaation mallin kehittdminen ja
juurruttaminen. Tavoitteena on vastata TE2024- ja kotolakisdddannon uudistuksiin, tehostaa
toimijoiden valista yhteistyota ja ndin edistda sekda maahanmuuttajien tyollistymista etta
tyoperaisen maahanmuuton kannalta koko seudun houkuttelevuutta. Tavoitteena on matalan
kynnyksen palveluita kokoavien osaamiskeskusten perustaminen Saloon ja Somerolle, jotta
tyoikaisten maahanmuuttajataustaisten palvelu olisi tehokasta ja sujuvaa yhdelta luukulta.

2. Nopeaan tyollistymiseen tahtdaavat toimet ja tydnantajayhteistyon kehittaminen erityisesti
tulevaisuuden tyévoimapula-aloille. Tavoitteena on kehittdaa nopeaa uraohjausta seka maahanmuuttajien
yrittajyysvalmiuksia. Tydnantajayhteistyossa edistetaan yritysten monimuotoisuuden ymmarrysta
tarjoamalle tyonantajayrityksille ohjausta ja vertaistukea sdannollisen verkostotoiminnan

avulla seka kootaan aiheeseen liittyvaa tietoa sahkoiselle alustalle.

3. Uusien palveluiden kehittdminen ja kdyttoonotto kohderyhman tydomarkkinaedellytysten
parantamiseen seka hankinnoilla tyollistamisen kehittaminen. Hankkeessa kehitetdan uusia
tyollistymista tukevia palveluita luomalla niille Salon kaupungilla oma hankintamalli seka

yhteisty6ssa palvelutuottajien kanssa kehitetdan niiden tarjontaa. Lisdksi juurrutetaan Yrityssalon AIKO-
kokeiluhankkeessa kehitetty, konseptoitu ja pilotoitu uusi tyodllistamismalli pysyvaksi toimintamalliksi
pitkdaikaistyottomien tyollistamiseksi.

UUTUUS-/LISAARVO

Hankkeessa valmistaudutaan TE2024- ja KOT02024 uudistuksiin uudella kuntarajoja ylittavalla
kehittamiselld, verkostoitumisella, yhteisilla toimenpiteilld seka kunnallisen ekosysteemin
hyodyntamisella tyollisyydenhoidossa.

Maahanmuuttajien tyollistymiseen liittyvissa palveluissa on ollut jo aiemminkin kehittamisen

tarvetta, joka on aktivoitunut yllattdavan pakolaistilanteen takia vuonna 2022. Ongelmana on toimijoiden
tyon irrallisuus toisistaan ja yhteisen kokonaissuunnitelman puuttuminen, jolloin on tullut paallekkaisyytta,
katvealueita tai toimien jaamista irrallisiksi ja tilapaisiksi. Hankkeen avulla palvelujen kokonaisuus on
aiempaa koordinoidumpi. Liséksi kohderyhmalle toteutetut palvelut vaativat kehittamista, koska ne eivat
nyt kohtaa maahanmuuttajien erityistarpeita riittdvan hyvin (esim. yrittajavalmennus).

KOHDERYHMA JA OSALLISTUJIEN MAARALLISET TAVOITTEET




Hankkeen paakohderyhmaa ovat Salon seudulla (Salo ja Somero) asuvat kotoutumisajalla olevat
vieraskieliset tyoikdiset maahan muuttaneet henkil6t. Erityisend kohderyhmana ovat ukrainalaiset,
tilapdista suojelua saavat henkil6t, joita seudulla on suhteellisen paljon. Kohderyhmana ovat myds ne
maahan muuttaneet, joita kiinnostaa yrittajyys vaihtoehtona palkkatydlle

Lisdksi keskeisena kohderyhmana ovat tydnantajat, erityisesti sellaiset Salon seudulla
toimivat yritykset, joissa on tydvoiman tarvetta.

Ryhméahankkeeseen osallistuu kaikkiaan 450 henkilda ja 108 yritysta.

KONKREETTISET TOIMENPITEET

1. Tyoikaisten maahanmuuttajien palveluiden kokonaiskoordinaation mallin kehittdminen ja
juurruttaminen.

Hankkeessa kootaan olemassa oleva verkosto yhteiskehittamiseen. Yhteistyoverkosto tydstaa
kotoutumisen palveluiden prosesseja asiakasndakdkulmasta Lean-ajattelua hyddyntden tyopajoissa.
Samalla palvelumuotoilua ja kohderyhmaajattelua hyodyntéden kehitetdan uusia palveluita.
Hankkeessa selvitetdan mahdollisuudet koota maahanmuuttajien osaamiskeskus Saloon.
Tavoitteena on kotoutumispalveluiden ja tarvittavien tdydentavien palvelujen keskittdminen
"yhden luukun periaatteella”.

My0s Someron osahankkeessa tavoitellaan kotoutumisen paleluita yhteen kokoavan ja
koordinoivan, paikalliset olosuhteet huomioivan palvelupisteen perustamista, josta
kotoutumispalvelujen piirissa olevat maahanmuuttajat saavat tyollistymiseen ohjausta ja
neuvontaa. Tallainen on aiemmin puuttunut Somerolta.

Yhteistyoverkostossa ovat mukana muun muassa Salon kaupungin tyollisyyspalvelut seka
kuntakokeilu, Someron kaupunki, Yrityssalo Oy, kaupunkien kansainvalinen toiminta ja
kotouttamistyd, Salon kansalaisopisto, HelppoSalo ohjaus- ja neuvontapiste, Varsinais-Suomen
Hyvinvointialue, oppilaitokset ja palveluntuottajat.

2. Nopeaan tyollistymiseen tahtdaavat toimet ja tydnantajayhteistyon kehittaminen erityisesti

tulevaisuuden tyovoimapula-aloille

Hankkeessa toteutetaan uraohjausta seka yritysyhteisty6ta kohderyhman asiakkaille. Yrityssalo
Oy:n osahanke vastaa yritysyhteistyon kehittamisesta yritysrajapinnassa, mutta kaytannossa sita
toteutetaan myds Salon osahankkeessa osana uraohjausta.

Salossa uraohjaus on raataloitya kokonaisvaltaista tukemista tyollistymisen edistamiseksi (etsitdan
tarvittavat palvelut) seka tyonantajiin kontaktointia tyopaikkojen 16ytamiseksi yksil6llisesti ja
tarvittaessa ryhmamuotoisesti (pienryhmat).

Uraohjaajat jarjestavat erilaisia tapahtumia ja infoja muiden toimijoiden kanssa (esim.
ukrainalaisille palveluista infoa, rekrytointitapahtumat Yrityssalon osahankkeen kanssa ja
koulutusinfot oppilaitosten kanssa). Tarvittaessa uraohjauksessa ohjataan asiakkaita tyollistamista
tukeviin palveluihin (koulutukset, TE-palvelut) tai hyddynnetddn hankkeessa kehitettyja hankintoja
tyollistymisen esteiden vahentamiseksi.

Somerolla pyritddn myos tuomaan yhteen paikalliset tydnantajat ja maahanmuuttajataustaiset
tyonhakijat jarjestamalla kohdennettuja rekrytointitapahtumia. Kohtaannon edistamiseksi
kontaktoidaan lisdksi suoraan tydvoimaa vailla olevia yrityksia. Yritysyhteistyon puitteissa myos
mahdollistetaan tydnantajille osallistuminen koulutuksiin ulkomaisen tyévoiman rekrytoimiseen ja
monikulttuuriseen tyoyhteisoon liittyen.

Someron osahankkeessa halutaan lisdksi edistda ja tukea Someron vahvaa kolmannen ja neljannen
sektorin toimintaa. Hankkeessa luodaan pysyvia yhteistydmalleja vapaaehtoistoimijoiden ja julkisen
sektorin valille.



3. Uusien palveluiden kehittaminen ja kayttéonotto kohderyhman tyémarkkinaedellytysten
parantamiseen seka hankinnoilla tyéllistamisen kehittaminen.

e Hankkeessa luodaan Saloon uusi tapa hankkia ostopalveluita tyollistamisen tueksi ja samalla
kehitetddn uusien palveluiden tuotantoa. Uusien palveluiden kehittamisella taydennetaan
erityisesti Salon kuntakokeilun omavalmentajien tekemaa ohjaustyota.

e Tavoiteltuna tuloksena on valikoima palveluista, joita omavalmentaja voi joustavasti raataldiden
kayttaa asiakastarpeiden mukaan tdaydentdamaan olemassa olevia lakisdateisia julkisia
tyévoimapalveluita seka kaupungin ja yhteistydkumppaneiden muita palveluita. Polkumaisen
palveluajattelun sijaan raataloidaan tukipalveluja asiakkaille jo esim. kotokoulutusten aikana, jotta
siirtyma tyoelamaan olisi tehokkaampaa.

e Someron osahankkeen |ldhtékohtana on niin ikddn kotoutumistyon lakisdateisia taydentavien,
tyollistymista edistavien palvelujen ja toimintamallien kehittdminen Somerolle. Tama edellyttaa
kykya nopeaan reagontiin ja ketteradn kehittamistyohon.

TULOKSET

Osaamiskeskustyyppinen matalan kynnyksen palvelupiste, jonne kootaan eri toimijoiden osaamista liittyen
kotouttamiseen ja maahanmuuttotyohon. Tuloksena on konkreettisen toimitilan lisdksi verkosto, jossa
roolit ja ty6tavat ovat tuttuja ja jossa hyodytdan moniammatillisesta osaamisesta ja kehitetaan toimintaa
koordinoidusti. Verkosto jakaa toimintaansa hankkeen jalkeen ja kehittda alueen kotoutumistyota edelleen.

Uraohjauksen tyokalupakissa kuvataan niita tyotapoja, joilla voidaan kotoutumisaikana tehokkaasti edistaa
yritysyhteisty6ta ja kotoutujien tyollistymista. Tyokalupakissa huomioidaan erilaiset kohderyhmat (esim.
ukrainalaiset, korkeakoulutetut).

Salon kaupungilla ovat tyollisyyspalveluiden uusi pilotoitu hankintamalli seka testattu palvelukori, jolla
tdydennetdan lakisdateisia TE-palveluita. Lisaksi Salon kaupungilla on verkostossa palveluntuottajia, jotka
ovat kehittdneet toimintaansa tyollistamisen tukemiseksi.

Somerolla kotopalvelujen piirissa olevat, mutta myds maahanmuuttajat laajemmin, saavat ohjausta ja
neuvontaa tyollistymisen edistamiseksi. Tunnettu, palveluja yhteen kokoava palvelupiste nopeuttaa
palvelujen piiriin padsemista, lisaa tyollistymisen tuen mahdollisuuksia paikallisesti ja nopeuttaa
palveluprosesseja.

Hankkeeseen osallistuvien asiakkaiden sijoittumista tydelamaan, koulutukseen tai yrittdjyyteen mitataan
maadrallisesti seurannan avulla. Lisdksi osallistuvien tyénantajien maarda seurataan. Laadullisia tuloksia
todennetaan kohderyhmakyselyilla ja haastatteluilla (osallistuvat asiakkaat, tydnantajat, verkoston jasenet)
seka mahdollisilla opinnaytetyd-tyyppisilla tutkimuksilla, jotta toimintamallien vaikuttavuutta voidaan
arvioida.

TOIMINNAN JATKUVUUS HANKKEEN JALKEEN

Salon osalta hankkeessa muodostettu tydikdisten maahanmuuttajien palveluiden kokonaiskoordinaation
verkosto ja tydmalli juurrutetaan jo hankkeen aikana pysyvaksi toiminnaksi, joka jatkaa kehittamistoimintaa
ja yhteistyota.

Hankkeessa kehitettyja toimintamalleja (mm. uraohjauksen tyokalupakki) ja asiakasldhtoinen
yritysyhteistyo juurrutetaan osaksi tyollisyyspalveluiden toimintaa.



Somerolla hankkeessa luotuja toimintamalleja juurrutetaan osaksi muutoksessa olevaa kunnan
elinvoimapalvelujen organisaatiota. Hankkeella valmistaudutaan myos kotoutumislainsdadannén
kokonaisuudistuksen jalkeiseen tilanteeseen.

Maantieteellinen kohdealue
Varsinais-Suomi / Salo, Somero
Lisdtietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut rahoittavalle viranomaiselle Keski-Suomen ELY-keskukselle EURA 2021-
jarjestelmassa 3.4.2023.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi. Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
valintakokouksessa 19.9.2023 hakemuksen on todettu tayttavan yleiset valintaperusteet.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi ja pisteytys. Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
valintakokouksessa 19.9.2023 on todettu, ettd hakemus on saanut erityisista valintaperusteista riittavan
pistemaaran ja se esitetaan rahoitettavaksi.

Hakemus on esitelty Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kokouksessa 1.6.2023.
Myodnteinen valintaesitys hakemuksesta on kasitelty yhteistyoryhman sihteeriston kokouksessa 13.10.2023.

Maakuntaohjelman mukaisuus: Hanke tukee Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa mukainen seuraavien
tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta:

Tavoite 6. Vaestoryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetdan osallisuutta ja sosiaalista hyvinvointia
tukien =>toimenpide 16: Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi
yhteiskunnan toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista.

Tavoite 7. Saavutettava ja tehokas, tunnistettuihin tarpeisiin perustuva palveluverkko toimii arjen tukena.
Ennaltaehkaisevaan tukeen panostetaan koko eldméankaaren ajalla => toimenpide 20: Varmistetaan kuntien
ja kolmannen sektorin yhteistyolla, ettd molempien tuottamat palvelut ovat vahvasti ja tunnustetusti osana
kuntien palveluvalikoimaa.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Ryhmahankkeen kustannusarvion tiivistelmd, euroa

Palkat 746 861
Flat rate 40 % 298 745
Nettokustannusarvio yhteensa 1045 606

Ryhmahankkeen rahoitussuunnitelman tiivistelm3, euroa

Haettava EU- ja valtion rahoitus 836485 80,00 %
Omarahoitus: Kuntarahoitus 209121 20,00 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1 045 606




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4.
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.1 Polkuja t6ihin. Hanke tayttaa yleiset
valintaperusteet seka riittdvassa maarin erityistavoitekohtaiset valintaperusteet.

Paa- ja osahankehakemusten tavoitteet ja toimenpiteet huomioiden hankekokonaisuus edistaa Salon
seudulla maahan muuttaneiden tyollistymista ja tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa seka
valittomasti kohderyhmaan kuuluville toteutettavien toimenpiteiden avulla etta valillisesti uusien
toimintamallien kehittdmisen ja olennaisten toimijoiden kehittyvan verkostoyhteistyon kautta. Hankkeen
lisdarvo suhteessa esimerkiksi tyollisyyden kuntakokeiluun ja tulossa olevaan TE-palvelu-uudistukseen
nahden perustuu kohderyhmalle verkostomaisesti tuotettujen palvelujen tehostettuun koordinointiin.
Hankkeen uusia avauksia ovat muun muassa pienimuotoisten osaamiskeskusten perustaminen kuntiin
(kootaan yhteen matalan kynnyksen palvelut ja hyddynnetaan verkostomaista tyotapaa asiakkaiden
palveluiden parantamiseksi ja saavutettavuuden lisddmiseksi), tydelamasuuntautunut ja tehostettu
kotoutumisen alkuvaihe (mukana on tyénantajia ja avuksi kootaan uraohjauksen tyékalupakki), toimien
kohdentaminen erityisesti tydvoimapula-aloille, maahan muuttaneiden yrittdjyysvalmennuksen sisaltdjen
kehittdminen paremmin kohderyhmaa palvelevaksi sekd tyonantajayritysten tukeminen ja verkoston
kokoaminen monikulttuurisuuden lisaamiseksi yrityksissa.

Hankkeessa parannetaan maahan muuttaneiden tydllistymisen kannalta olennaisten Salon seudun
toimijoiden yhteisty6ta. Koottavassa toimijaverkostossa yhteiskehitetdan kotoutumisen palveluiden
prosesseja. Palvelumuotoilua ja kohderyhmaajattelua hyddyntaen kehitetdan myds uusia palveluita.
Verkostossa ovat mukana mm. Salon kaupungin tyollisyyspalvelut seka kuntakokeilu, Someron kaupunki,
Yrityssalo Oy, kaupunkien kansainvalinen toiminta ja kotouttamistyd, Salon kansalaisopisto, HelppoSalo
ohjaus- ja neuvontapiste, Varinais-Suomen Hyvinvointialue, oppilaitokset ja palveluntuottajat.

Rahoittajan esitys

Hankehakemus esitetdan hyvaksyttavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Ratkaisu perustuu tehtyyn hankearviointiin, jonka mukaisesti hanke tayttaa yleiset valintaperusteet seka
riittdvassa maarin erityiset valintaperusteet. Ratkaisun perustelut kdyvat ilmi edelld kohdassa Rahoittajan
arvio hankkeesta.

Ennen hankepaatdksen valmistelua rahoittaja jarjestda pda- ja osahankkeiden hakijoiden kanssa
hankkeesta neuvottelun, jossa ryhmahankekokonaisuus ja siihen kuuluvat hankehakemukset kaydaan lapi
seka sovitaan hakemuksiin tehtdvista tarkennuksista ja tdydennyksistd. Neuvottelussa kdydaan lapi muun
muassa seuraavia asioita:

e Hankekokonaisuudessa toteutettavan kehittdmistoiminnan rajapinta suhteessa Salon ja Someron
kaupunkien, yrityssalon, tyollisyyden kuntakokeilun ja myéhemmin tyollisyyspalvelujen, TE-
palvelujen ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen lakisdateiseen, tavanomaiseen toimintaan
nahden.

e Sisallollisten ja maarallisten tavoitteiden seka toimenpiteiden riittavan konkreettisuus.

e Osallistuviin yrityksiin kohdentuvien toimenpiteiden osalta tarkastelu, onko tuki myonnettava de
minimis-ehtoisena.

e Palkkakulujen kohtuullisen ja tarpeellisuuden perustelut seka tehtavankuvien riittavan
konkreettisuus.

e Hankekokonaisuuden tulosten, vaikutusten, pysyvyyden ja jatkuvuuden tarkastelu.



